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QUYET PINH ‘
V/v ban hanh céc giai phap chii yéu chi dao, diéu hanh thye hién
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024

GIAM POC CONG TY CO PHAN THAN VANG DANH-VINACOMIN

Céin cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng cua Cong ty Cé phan Than Vang Danh-
Vinacomin,

Céin cit Quyét dinh s6: 2318/0P-TKV ngay 26/12/2023 cia Tong gidm doc Tdp
doan Cong nghiép Than- Khodng san Viét Nam vé viéc ban hanh cdc chi tiéu chi yéu
Ké hoach phéi hop kinh doanh ndam 2024 cua Tép doan cdc cong ty TKV;

Cdn cik cong van sé: 6439/TKV-KH ngay 26/12/2023 cia Tong gidm doc Tap
doan Cong nghiép Than- Khodng san Viét Nam vé viéc thong bdo cdc chi tiéu chi yéu
Ké hoach phoi hop kinh doanh nam 2024;

Cén civ ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 da dwoc Hoi d’c‘;ng quan tri
Céng ty Cé phan Than Vang Danh- Vinacomin théng nhdt théng qua;

Theo dé nghi ciia Ong Truéng phong Ké hoach va Quan tri chi phi.

QUYET PINH:

Piéu 1. Nay ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Céac giai phap chi yéu chi
dao, dieu hanh thuc hién Ké hoach sian xuit kinh doanh nidm 2024” nhu phu luc
kém theo.

Piéu 2. Can clr vao muc ti€u, giai phap, cac don vi trong Cong ty, trén co s¢
chic nang nhiém vy, linh vuc quan ly dugce giao, td chuc thuc hién c6 hiéu qua Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2024.

Piéu 3. Cac 6ng pho Giam ddc; Ké toan trudong; Trudng phong va Quan dbc
céc phan xudng trong Cong ty cin ¢t quyét dinh thi hanh./.
Noi nhan:

- Bang uy Cty (bdo cao);

- HBQT, Ban kiém soat (bdo cdo);
- Giam dbe, Phé giam dbc, K.Tr;

- Coéng doan, DTN Cty (phoi hop);
- Cac don vj trong Cong ty;

- Luu: VP, phong KH.
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PHU LUC

Vé muc tiéu va céc giai phap chu yeu, chi dao, diéu hanh thue hi¢n Ké hoach

SXKDniam 2024 cia Cong ty Co phan Than Vang Danh- Vinacomin
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé: 1 8/0D-TVD-KH ngay 02 thdng 64 nam 2024)

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023
1.D4nh gia tinh hinh thyc hién ké hoach PHKD nim 2023

Ngay tir ddu nim Cong ty bam sat giai phap chi dao diéu hanh cua Tép doan, Nghi
quyét cua Dang uy, Hoi dong quan tri Cong ty, theo d6 da tdp trung ra soat xay dung
phwong an t6 chirc lai san xuét cho phit hop dé nang cao hi¢u qua SXKD (Thanh lap 05 tb
cong tdc, ra soat trén cac linh vue SXKD: linh vyc t chire san xudt; linh vuce ky thuét cong
nghé, dau tu xay dyng, théng gio, thoit nudc...; Linh vuc co dién, vén tai, tu dong hoa,
sang tuyén; Linh vuc an toan, v¢ sinh lao dong va linh vure kinh té doi séng). Két qua thuc
hién céc chi tiéu chii yéu SXKD nim 2023 vé co ban la hoan thanh vugt mirc ké hoach
TKYV giao (Riéng c6 02 chi ti€u khai théc than 16 via va boc dat da do phai cho Co quan ¢6
thdm quyén cdp phép nén khong hoan thanh dugc ké hoach TKV giao dau nim). Cuy thé
trén co s& cac cac chi tiéu chi yéu ké hoach PHKD va céc giai phap chu yéu, chi dao diéu
hanh thyc hlen ké hoach PHKD cuia T4p doan céc cong ty TKV ndm 2023, ban hanh tai
Quyet dinh s6: 66/QD-TKV ngay 10/[)1/2023 Cong van s6: 79/TKV-KH ngay 10/01/2023
cia TKV V/v thdng bao cic chi tiéu chii yéu Ké hoach PHKD nim 2023 Cong ty da xay
dung va ban hanh cac glat phép chi dao phi hop véi didu kién san xuit, tdng san lugng
khai thac than him 10 bang cac cong nghé hién co6; Tiép tuc hoan thién cong nghé co glO’l
hoa dong bo ha tran thu hdi than néc; Cong nghé 10 chg xién chéo via dbc chéng dan mém
ZRY, dao 10 CBSX bang may dao 10 EBH-45 va ban CGH (xe khoan + may xic); Tiét
kiém chi ph1 san xuit, nang cao hiéu qua SXKD; Xay dung co ché, giai phép dleu hanh
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 (Ban hanh tai Quyét dinh sb: 36/QD-
TVD ngay 09/01/2023 va Quyét dinh sé: 38/QD- TVD-KH ngay 10/01/2023); Tiét kiém
chi phi san xuat néang cao hiéu qua SXKD. Do d6 vé co ban, dy kién két qua thuc hién cac
chi tiéu chii yéu SXKD niam 2023 déu hoan thanh vugt mirc ké hoach TKV giao:

- Than nguyen khai tong s6: 4.014.000 tin bing 100,7% ké hoach diu nim va bang
100% ké hoach diéu chinh, so véi nam 2022 glam 6,3%. Trong do: (1) Than hdm 10
3.520.00 tén bing 105,5% ké hoach diu nim va bang 100,7% ké hoach dleu chinh, so véi
ndm 2022 téng 3,5%; (ii) Than mua Cong ty Than Udng Bi 493.579 tin bing 89,7% ké
hoach dau nam, so v&i nam 2022 giam 25%;

- Than sach sian xuit: 3.494.000 tin bing 99,4% ké hoach diu nim va bang 100,4%
ké hoach didu chinh, so véi nam 2022 giam 6,8%;

- Mét 16 CBSX: 40.000 mét bing 100,4% ké hoach dau nam va bing 100% ké hoach
dicu chinh, S0 v6i ndm 2022 tang 1,5%:

- Than tiéu thu: 3.608.216 tin biang 102,6% ké hoach diu nim va bang 102,6% ké
hoach diéu chinh, so véi nam 2022 giam 4,6%;
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- Than ton kho (Hét 31/12/2023) 150.000 tan, trong d6 than sach tdn 138.000 tén:
than nguyén khai tén 12.000 tan;

- Doanh thu than: 6.396,3 ty dong bing 101,7% ké hoach diu nim, so v6i nim
2022 tang 7,5%:;

- Loi nhuén sx than: 160,4 ty dong bing 102,7% ké hoach diu nim:;

- Nop ngin sich Nha nwéce: thyuc hién 1.121,5 ty ddng bing 102,4% ké hoach nim
so voi ndm 2022 tang 7,6%;

- Lao d¢ng binh quiin: 5.745 ngudi, bang 96,6% ké hoach diu nim, so véi nim
2022 bang 101,6%;

- Tién Iwong binh quéan: 20.000.000 dong/nguorl- thang, bang 116,6% ké hoach diu
ndm va bang 116,8% ké hoach diéu chinh, so véi nam 2022 tang 4,6%;

- Piu tw XDCB: Gia tri thuc hién 338,945 ty dong biang 74% ké hoach diu nam va
bing 90,2% ké hoach diéu chinh, so véi nim 2022 giam 8,8%.

2. Ton tai, nguyén nhén:

Bén canh sy nd luc phan ddu, thuc hién c6 hiéu quéa cac muc tiéu san xuét kinh
doanh nim 2023, con ton tai sau: Nam 2023 Cong ty chi dao quyét liét thuc hién dong bo
cac giai phap dé ra nhiéu bién phap vé cong tac quan ly k¥ thudt co ban va quy trinh, quy
pham, nhim han ché t6i da TNLD trong khai thac - dao 10 va co dién vén tai. Tuy nhién
trong ndm 2023 Cong ty dé xay ra 34 vy tai nan lao dong: 30 vy tai nan nang, 01 vu tai nan
lao dong nhe va 03 vy tai nan nghiém trong (So vé&i cung ky nam 2022 ting 03 vu ning va
02 vu nghiém trong. Nguyén nhan chinh géy ra tai nan do vét tu, than, da; thiét bi; truot
ngd; ngd do bénh ly va bun trong thugng trdi ra vii lap. ..

3. Bai hoc kinh nghi¢m

M@t la: Bam sat cac giai phap chi yéu chi dao diu hanh thuc hién ké hoach Phéi
hop kinh doanh cia TKV; Chu djng, linh hoat thich ung véi tinh hinh dién bién cta thi
truong; Kip thoi dua ra cac phuong 4n diéu hanh san xuit pht hgp; Déi méi hoan thién tb
chure, quan tri doanh nghiép, quan trj tai nguyén, chit luong than; Ra soat ap dung cong
nghé mdi tién tién vao san xuit dé tdng ning suét lao dong, gia tﬁng muc do6 an toan, tm uu
hoa qué trinh hoat dong cta thiét bi trong cac cong doan san xuét, n dinh san xuét, doi
song, viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

Hai la: Phat huy strc manh cua ca Hé théng chinh tri trong toan Dang b va truyén
théng doan két, lao dong sang tao cia thg md Vang Danh; Lam tét cong tac tu tudng,
tuyén truyén, théng tin kip thoi dé cong nhdn can bd ndm rd tinh hinh chung, nhung kho
khén cua Tap doan, cia Cong ty tir d6 ¢6 su chia sé, dong thuén trong cong tac diéu hanh
san xuat, tiét kiém chi phi ning cao hiéu qua SXKD; Phdi hop chit ché véi Chinh quyén
dia phuong va cac don vi ban trong dia ban dé giir viing an ninh trét tu, quan ly tét tai san,
tai nguyén va ranh gigi mo.

Ba la: Ch1 dao quyét ligt, dong bd va ¢6 hi¢u qua vige thyc hién céc giai phap dé ra,
de thye hién tot ke hoach san xuat kinh doanh nim 2023 va cac nam t;ep theo.
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PHAN THU HAI
.. . MUCTIEU, NHIEM VU §
VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH KE HOACH NAM 2024

1. Tinh hinh chung:

Dy bdo nim 2024 dugc nhin dinh 132 mot nim c6 nhiéu bién dong, xung dot dia
chinh tri ngdy cang c¢6 chiéu huéng gia ting, chién su Nga véi Ucraina chua c6 d4u hiéu
dung lai 1am cho viéc tim ngudn nhap khiu than cang try 1én kho khan hon, nhu ciu sir
dung nang lugng noéi chung va sir dung than trong nude ting cao, bén canh d6 viéc tuyén
dung lao dong gip nhidu kho khan; Cong nghé khai thac da ddi méi nhung chua nhiéu,
nén viéc giao ting san lucfng cua TKV cho Cong ty se gip rat nhiéu kho khan khi trién
khai thyc hién: Dién san xuét cta Cong ty ngay cang xubng siu vao xa, gia ca diu vao nhu
nhién, nguyén vit liéu, thué, phi...déu c6 chiéu huéng ting lam anh hudng khong nho dén
viéc can dbi vé mat tai chinh va didu hanh quan tri chi phi cia Cong ty.

2. Muyc tiéu diéu hanh ké hoach SXKD nim 2024 ciia Céng ty

San xuét than dam bao an toan, tiét kiém va hiéu qua; Péi méi, hoan thién té chire,
quan tri doanh nghié€p, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh; Tiép tuc dbi méi sang tao,
4p dung cong nghé méi tién tién h‘ién dai; t‘huc hi‘én dé én’chuyén zd(z)i s6 Doanh nghiép.
Dam bao muc tiéu chung “AN TOAN - POAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA”.

* Cac chi tiéu chi yéu SXKD nim 2024

— Keé hoach Lo
TT Chi tiéu bVvVT nim 2024 Ghi chu

1 | Than nguyén khai tan 4.195.000

- | Than 19 thién v 100.000

- | Than ham 1o g 3.600.000

Trong do: Tu lam . 3.415.000

Than CGH = 600.000

Thueé ngoai i 185.000

- | Than mua mo (Cty Than Ubng Bi) " 495.000

2 | Than sach 1000tan 3.691

- | Than sach tir than nguyén khai " 3.691

3 | Boc dat dat da m3 1.320.000

Trong do: Tw lam " 11.900

Thué ngoai " 1.308.100

4 | Mét 1o dao méi mét 41.030

- | Métlo CBSX " 41.030

* | Twlam ” 35.030
Trong do:

Mét lo dao Combai i 2.790

** | Mét lo Thué ngoai ” 6.000

5 | Than tiéu thy 1000 tan 3.691.000




PHAN THU HAI
[ . MUCTIEU, NHIEM VU
VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH KE HOACH NAM 2024

1. Tinh hinh chung:

Du b4o nim 2024 duoc nhan dinh 12 mdt ndm c¢6 nhiéu bién dong, xung dot dia
chinh tri ngay cang c6 chiéu huéng gia ting, chién sy Nga véi Ucraina chua c6 d4u hiéu
dimg lai 1am cho viéc tim ngudn nhép khau than cang trd 1én kho khin hon, nhu ciu st
dung nang lugng noéi chung va sir dung than trong nudc tang cao, bén canh dé viéc tuyén
dung lao dong gip nhiéu kho khan; Cong nghé khai thac da déi méi nhung chua nhiéu,
nén vi¢c giao ting san lu'qmg cua TKV cho Cong ty se gip rat nhiéu khé khan khi trién
khai thye hién: Dién san xuét cia Cong ty ngay cang xudng sdu vao xa, gia ca déu vao nhu
nhién, nguyén vit lidu, thué, phi...déu co chiéu huéng ting 1am anh hudng khéng nhé dén
viéc can dbi vé mit tai chinh va didu hanh quan tri chi phi cia Cong ty.

2. Muc tiéu diéu hanh ké hoach SXKD nim 2024 ciia Cong ty

San xuit than dam bao an toan, tiét kiém va hiéu qua; Dbi mai, hoan thién td chirc,
quan tri doanh nghiép, nang cao hi¢u qua san xuit kinh doanh; Tiqép tuc d'(”’)i méi sang tao,
ap dung cong nghé mai tién tién hién dai; thuc hién dé an chuyén doi so6 Doanh nghiép.
DPam bao muc tiéu chung “AN TOAN - POAN KET — PHAT TRIEN - HIEU QUA”.

* Céc chi tiéu chii yéu SXKD niim 2024

R Ké hoach Co
TT Chi tiéu bVT akas 2824 Ghi chi

1 | Than nguyén khai tan 4.195.000

- | Than 1§ thién " 100.000

- | Than ham 1o 4 3.600.000

Trong do: Ty lam 7 3.415.000

Than CGH " 600.000

Thué ngoai ” 185.000

- | Than mua mé (Cty Than Udng Bi) = 495.000

2 | Than sach 1000tan 3.691

- | Than sach tir than nguyén khai : 3.691

3 | Boc dat dat da m3 1.320.000

Trong do: Tu lam = 11.900

Thué ngoai u 1.308.100

4 | Mét 10 dao méi mét 41.030

- | Mét 1o CBSX 8 41.030

* | T lam = 35.030
Trong do:

Mét o dao Combai " 2.790

*% | Mét lo Thué ngoai . 6.000

5 | Than tiéu thu 1000 tan 3.691.000
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6 | Doanh thu tong so triéu dong 6.611.663
- | Doanh thu than 4 6.611.663
7 | Loi nhudn g 169.024
Lao dong binh quan nguoi 6.381

9 | Tién luong binh quan 100%‘1” e 18.875
10 | Téng gia tri PTXD triéu ddng 305.076

11 | C6 tire dy kién bang 1ai suat tién giri lién ngan hang c6 ky han 12 thang

3. Cic giai phép chii yéu chi dao, diéu hanh ké hoach SXKD niim 2024
Cén cr vao giai phap chﬁ yéu chi dao, diéu hanh ké hoach phéi hop kinh doanh nam
2024 cua Téap doan; Nghi quyét cia Dang uy, HDQT Cong ty vé phuong hucmg nhiém vu

nim 2024. Theo d6 cac don vi trong Cong ty td chirc trién khai chi dao, diéu hanh, thuc
hién ké hoach SXKD nim 2024 tap trung vao cac ndi dung trong tim co ban sau:

3.1. Cong tac an toan vé sinh lao dong va bio vé moéi truong:

(i). Cong tac an toan lao dong: La nhi¢m vu quan trong s6 1 trong lanh dao, chi dao
cua Cong ty, véi muc tiéu xuyén sudt d6 la: Khong dé xay ra tai nan lao dong, su cb
nghiém trong, giam tdi da s6 vu TNLD ning va nhe; Cai thién diéu kién, moi truong lam
viéc ngay cang tdt hon cho ngudi lao dong, chu trong rén luyén, xay dung y thirc tc
phong cong nghi¢p, van hoa an toan lao dong, hang quy duy tri cong tac huan luyén an
toan cho toan thé CBCNLD sat vai diéu kién san xuét cia timg don vi. Tuyén truyén, gido
duc sdu sat phap ludt an toan lao dong dé nguoi lao dong hiéu o cac quy ché, quyén loi,
trach nhiém trong cbng tac an toan, trién khai dong bo cac gidi phap tir cong tac gido duc,
huén luyén, dén cong tac thi cong thiét ké, cong tac chi dao, kiém tra, gidm sét an toan va
xir Iy nghiém céc trudng hop vi pham; Néng cao chat lugng nhan dién cong téc canh béo,
du bao va phong ngira cac nguy co riii ro tir cdc phong ban dén cong truong, phin xudng
trong qua trinh san xuét, dic biét 1a trong qua trinh khai thac, dao 16 va cac day truyén san
xuit van tai tr him 106 ra dén mat bing. Cac phong ban chitc ning phai thudng xuyén
nghién ciru hd so, tai lidu, ban db, diéu kién dia chit cong trinh, dia chét thiy van dong
thoi trén co sd cdp nhédn, khao sat hién trudong cua tirng khu vuye, vi tri san xuét dé dua ra
nhimg nhan dién chinh xac nhét dé ¢ bién phap xur ly, khic phuc triét dé cac nguy co va
canh bao cho don vi va céc don vi phai nhan dién dugce cac nguy co tu tdng thé dén cu thé
clia timg vi tri san xuét, cip nhét nhitng thay d6i dé bd sung. Phd bién quén triét cu thé dén
can bd chi huy san xudt dén nguoi lao dong cac bién phap phong ngira. Trén quan diém
khong gidu giém ma phai d6i mat dé khic phuc triét dé, c6 bién phép, giai phap an toan
cho nguoi lao dong; Chi dao thuc hién k¥ thuét co ban, vé sinh cong nghiép, tir can bo dén
cong nhan, ngudi lao dong phai ludn xac dinh ring diy la vin dé then chdt, chi c6 diéu
kién lam viéc t6t nhat, k§ thuat co ban, vé sinh cong nghi¢p dam bao thi nang sut mai cao
1én, sttc khoe ngudi lao dong duge dam bao; Quyét liét vé giai phap céng nghé phu hop va
an toan hon, thudng xuyén cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong thong thoing
trong moi truong ham 16; Thuc hién nguyén tic ché nao khong an toan dict khodt dirng
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sdn xuit dé khdc phuc, dim bdo an toan méi dwge sdn xudt, vi tri nao du diéu kién ap
dung dugc cong nghé phai tham muu, chi dao 4p dung phi hop gin véi tiéu chi 3H l1a Co
giéi hoa — Ty dong hoa — Tin hoc héa, lip dit thém hé thdng camera & cac tuyén van tai
chinh dé kiém soat ngudi va thiét bi, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat ca2, ca3;

(i1). Cong tac bao vé moi trudng: Trién khai df)ng bd viéc thuc hién dr:iy dd, nghiém
tic cac quy dinh vé bao vé moi truong, thue hién ding cac cam két trong bao cdo danh gia
tac dong moi trudong, bién ddi khi hiu, dam bao khong dé xay ra bit ky su c¢b v& moi
truong; chi dao thyuc hién dam bao tién do, chét lugng thi cong cac cong trinh, dy an moi
trudng; to chire trong ciy hoan nguyén céc khu vue bii thai 10 via, ddm bao canh quan moi
truong; ting cudng su phdi hop chit ché véi Cong ty mdi trudng cua Tap doan va chinh
quyén dia phuong trong cong tac bao vé méi trudng; Phdi hop tot vai Cong ty Méi truong
trong viéc duy tri su hoat dong 6n dinh cta hé théng xir 1y nudce thai ham 10 va nude thai
sinh hoat hién c6 gép phin dam bao mai trudng xanh, sach dep theo quy dinh.

3.2. Cong tac dao 10, khai thac:

(i). V& cong nghé khai thac: Tién hanh khai thac theo quy trinh, quy pham dam bao
trinh tu, k¥ thudt an toan va dao 10 dé chuén bi dién kip phuc vu sdn xuét; Tiép tuc chu
dong dbi mai cong nghé, ap dung Co giéi héa (CGH), ty dong hoa (TDH), tin hoc hoa
(THH) vao thiét bi khai thac than hdm 10, hoan thién va ting cudng ap dung cong nghé co
gi¢i hoa dong bd ha tran thu héi than néc, cong nghé 10 chg xién chéo via dbc chéng gian
mém ZRY tai Cong ty; nhim ting ning sut, cai thién diéu kién lao dong, ning cao mirc
d6 an toan, tan thu tiét kiém tai nguyén, cu thé: Hé thng khai thac 16 chg co gidi hoa dong
b6, ha tran thu hdi than noc: Du kién khéu than tai 10 chg I-7-5, chg I-7-7 giéng Vang Danh
+0/-175. Tép trung lam tSt cong tac dao 10, xén 10, céc cdng viée gia cudng 10 (Neo gia
cudng, ép hoa chét,...) chudn bi dién 16 chg I-7-7, phan diu nam 2024 vuot cong suét thiét
ké 450.000 tAn/nam; Lo chg gia khung: Phat huy t6i da céc 10 chg chdng gia thiy lwc di dong
dang khung, ldp gbi dau 2-3 10 chg du phong cho cic khu vire san xuét, tao dién chuyén tiép
lién tuc; dua gian qua do vao ap dung chdng git khdm dau, kham chén, gia khung mini chéng
git cac vi tri ngét khung treo dé nang cao murc do an toan, ting ning suét lao dong; phan dau
tang it nhit 5% san lugng 16 cho gia khung so v&i k& hoach TKV giao; Hé thong khai thac
chéng gitr bang gian mém: Tang cudng &p dung khéu 16 chg xién chéo ZRY cho didu kién via
day, déc. Chudn bi cac diéu kién dua may khéu vao khai thac nham nang cao ning suit, cai
thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong; Thay thé, chuyén déi cong nghé khéu budng
thugng, budng thugng chéo sang cong nghé khau 10 Doc via phén ting, khau 16 chg Ngang
nghiéng, ZRY, ZH céc khu vyuc theo danh muc sau khi ra soat.

(ii). V& cong nghé dao chdng 10: Phat huy hiéu qua may thiét bi dao 16 hién c6 nhu
may dao 10 EBH45, ddy chuyén ban CGH cdng nghé dao 16 sir dung méy khoan CMJ-14 +
may xuc; Tiép tuc thuc hién dau tw may thiét bi phuc vu dao 10, st dung hiéu qua céc May
xuc 1at hong dé ning cao ning suit, ddy nhanh toc do dao 10, kip thoi chudn bi dién san
xudt todn Cong ty. Nghién ctu d6i mdi, ndng cao hiéu qua cac khau cong nghé dao chdng
16 nhu céng tac khoan nd min, cOng tac xuc bdc, vén tai than, dit da nhét 1a cac duong 10
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mirc trung gian va cong tac chdng gitr 16 nhdm ting ning sut, téc do dao 16 va duy tri su
on dinh cia hé thdng dudng 16 trong qua trinh sir dung.

3.3. Cong tic co dién, vén tai va sang tuyén:

Dam bao duy tri quan ly van hanh céc hé thong thiét bi CGH, TPH, THH hién c6 tir
trong 10 ra ngoai mit bang hoat dong 6n dinh, néng cao chit lugng 1ap cac bién phap, thiét
ké thi cong, lya chon phuong an vén tai ti uru, nang cao hi¢u Suét sir dung thiét bi, nham
tiét kiém lao dong vén hanh va dién ning. Phén ddu giam suét tiéu hao ning > 3% so véi
ké hoach TKV giao (Nam 2023 TKV giao 1a 26,1 kwh/t TNK)

Pay manh dau tu ap dung tu dong hoa vén tai tuyén 10 chg; co gidi hoa khau xtc
bbc vén tai mo, lién tu dong hoa tuyén day chuyén giam lao dong van hanh; Lip dit cac hé
théng vén tai bang tai phu hop thay thé hinh thirc van tai bang méang cao; hoan thién so dd
vin tai timg khu vuc theo hudng tdp trung, tranh chdng lan giira cic don vi. Chu trong
ndng cao nang lyc vén tai phuc vy cdng tac van chuyén ngudi, van chuyén vt tu, cai thién
diéu kién di lai cho ngudi lao dong; tip trung sira chira, bao dudng, gia cong co khi, phuc
hoi thiét bi va tai ché vét tu dap tmg kip thoi yéu cu san suit chung ctia Cong ty;

T chirc didu hanh, cin di sang tuyén than phu hop hiéu qua giita Nha may sang
tuyén TVDI1 va TVD2, dap tng sang tuyén hét than nguyén khai Cong ty sin Xuét ra
(TNK san xuét: 3.700.000 tin) va san lugng than nguyén khai mua mo cia Cong ty than
Udng Bi (TNK mua mé: 495.000 tin); Cha dong lién hé, phdi hgp véi Cong ty kho Van
Da Bac dé sang tuyén ché bién pha tron ra cac chiing loai than dép g tdi da theo yéu cau
tiéu thu than cia Tap doan theo tirng thoi diém.

3.4. Cong tac thong gio, thoat nwdce, khi mé:

Tiép tuc duy tri sy hoat dong 6n dinh cia hé théng gidm sat khi moé tép trung tu
dong trong cong tac kiém soat khi mo; lip dit cac cira gi6é tuy dong; tr dong hoa cac tram
quat gié chinh, tram bom thodt nudc trung tim dé giam lao dong phu trg, cai thién diéu
kién lam viéc cho ngudi lao dong; co gidi héa bom hit bun dam bao cong tac thoat nudce
mo;

T6 chirc thue hién nghiém tic cong tac khoan tham do kiém soat phay, khi, nuéc
mo theo quy dinh, quan tric, du bao va c¢é bién phép phil hop dé ngin ngira cac nguy co vé
khi mé, buc nudc dam bao an toan dn dinh cho san xuét.

3.5. Cong tac phong chéng thién tai, tim kiém ciru nan va bio vé moi truong:

(i). Cong tac phong chong thién tai, tim kiém ctru nan: Té chitc, trién khai thuc hién
dong bo tir khau 1ap ké hoach; xdy dung cac phuong én; Ra soat cac cong trinh, phén viéc
phat sinh dé bd sung ké hoach, dén viéc tb chirc diéu hanh thuc hién cong tac phong chéng
thién tai. Nhiam giam thidu mirc do anh hudng cta thién tai dén san xuét cia Cong ty;

(ii). Cong tac bao vé mdi trudng: Trién khai thuc hién tot cong tac moi truong theo
quy dinh cua phép luat hién hanh, khong dé xay ra su ¢ vé moi treong; Chi dao thuc hién
dam bao tién do, chat hwong thi cong cac cong trinh, du 4n mdi truedng; T chirc tréng cAy
hoan nguyén céc khu vuc bai thai 19 via, phun nuée chong bui, dam bao canh quan moi
truong (Trién khai thuc hién 14 hang muc theo ké hoach twong tng véi gia trj 16.450
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trddng); Phéi hop chit ché véi Cong ty méi trudng ciia TKV, duy tri hoat dong én dinh hé
thong xir ly nuée thai ham 16 va nude thai sinh hoat hién ¢6 gép phin dam bio méi truong
xanh, sach dep (Ké hoach chi phi xir Iy nuéc thai hdm 16 14 42.200 trddng); Thuc hién
phuong 4n ciing c6 hé théng thoat nudc mit bing khu nha PHSX Lan Thap (Ké hoach chi
phi khodng 4.100 trddng).

3.6. Céng tac quan Iy chit lwgng va tiéu thy san phim:

Tang cuong chi dao néng cao néng luc ché bién, sang tuyén, pha trdn cac ching loai
than tir than san xuét va than mua mo dap ng yéu cdu tiéu thu san phdm phén du dat
duoc mirc TKV giao (TKV giao tiéu thy than 3.691.000 t4n);

Thuong xuyén kiém soat va thuc hién cac bién phdp ning cao giao khoan chét
luong than ngay tir khau khai thac nhu téch loai bo céc tap chat 1an trong than nguyén
khai, tich loc d4 cong nghé...can ddi diéu hanh san xuét sao cho pht hgp ¢6 hiéu qua huy
dong than & cac via theo ké hoach, muc ti€u d) tro Ak than nguyén khai binh quéin toan
Cong ty san xuit ra, khoéng dugc vugt mirc TKV giao khoan (35,29%); Giam ty 1é than
bun, pha tron hét khdi lugng bun sy, thu hdi san phdm 14n than, than cac hd ling,... céc
kho Céng ty dua vao ché bién ting thu hdi than sach, ting doanh thu.

Chu dong diéu hanh sén xuét ké& hoach ph:fim cép va tiéu thu than theo nhu ciu thi
truong va Tép doan; Phéi hop chit ché véi Cong ty kho Véan P4 Bac, trong viéc ning cao
ning luc bdc xép, van chuyén, déap ang dam bao tién do tiéu thy than. Dong thoi td chire
céi tao, nang cap hé théng xa do, don dich, mé rong hé thdng kho bai chira than, dap ung
yéu ciu san xuit than cia ndm 2024 va cac nim tiép theo.

3.7. Cong tic Quan tri tai chinh; quén tri chi phi; quan tri noi bo:

Kiém soat chit ch& quan Iy thu ng, du trir vat tu hop 1y, gidm du ng vay ngin han.
Thuc hién ding cac quy dinh quan 1y ng ban hanh tai Nghi dinh sb 206/2013/ND-CP ngay
25/6/2013 cta Chinh Phu; Quyét dinh sé: 1775/QD-TKV ngay 27/12/2021 v& ban hanh
quy ché quan 1y ng cia TKV; Piéu hanh thyc hién c6 hiéu qua dinh mirc céc chi tiéu tai
chinh theo ké hoach TKV giao;

Tang cudng cong téc ra soat, ddi chiéu giira céc bd phén lién quan, cdp nhét doanh
thu-chi phi day du kip thoi phuc vu viée lap BCTC hang thang, hang quy dam bao trung
thue, chinh xdc, dung ché do ké toan, ding v6i Thong tu nghi dinh, cdc quy dinh quy ché
cua Nha nuorc Téap doan va Cong ty; Dinh ky hang quy c6 cic bdo cdo phan tich, danh gia
tong thé vé viéc thuc hién cac ch1 tiéu kinh té dé phuc vu cong tac diéu hanh; Can déi tai
chinh phit hgp dém bao di ngudn phuc vu SXKD va dam bao vén cia Cong ty dugc bao
toan va phat trién;

Bam sat cic co ché diéu hanh phdi hop SXKD hang nim ctia TKV dé cha dong dé
ra giai phap dong bod trong viéc diéu hanh quén tri chi phi trong tit ca cic khu san xuat,
kiém soat chi phi hang tuin, hing thang, qui, dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Dong thoi vidt chat eong tac quan tri chi phi trong tAt ca cac khau dAu vao dén ddu ra & tit
cé cac cong doan san xuét kinh doanh; thuong xuyén ra soét diéu chinh kip thoi cac dinh
mirc giao khoan phu hop v6i dién san xuit cia cic don vi, diéu chinh co ché khoan cho
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phi hop vai diéu kién thyc té, nhdm tao ra dong lyuc tiét kiém chi phi va ting nang suit lao
dong;

Trén co s& cic chi tiéu k¥ thuit cong nghé TKV giao cho Cong ty, dé chu dong diéu
hanh chi phi trong san xuit, thuong xuyén kiém tra, kiém soéat chat ché cac chi tidu ky
thuat cong nghé, dinh mirc kinh té ky thuat; Dic biét ngay tir khau lap bién phap thiét ké
thi cong, thudng xuyén ra soat kip thoi diéu chinh céc dinh mirc phu hop véi diéu kién san
xuat ctia Cong ty c6 hiéu qua, phan d4u khong dé chi tiéu nao vuot dinh mirc TKV giao;

Ting cudng cdng tac chi dao quyét liét trong viéc 14p céc bién phap thu hdi vt tu,
thiét bi kip thoi & céc don vi san xuét, dé dua vé phuc hoi tai ché tai str dung dua trd lai san
xuét giam chi phi mua mdi. Pic biét trong khau 1ap bién phép, thiét ké thi cong phai tinh
toan, can di giira dién dao 10 CBSX va dién khai thac hop 1y, khéng dé cac dudng 16 dao
ra trong thoi gian dai khong dwra vao khai thac, 10 nén bep s& 1am phat sinh tang thém phéan
chi phi xén 10 duy tu cing c6...

Quan ly, diéu hanh sir dung vt tu ¢ hidu qua cao nhét, ting cudng cac bién phap
quan ly vat tu, thiét bi, sir dung tiét kiém nguyén, nhién, vit li¢u trong san xuét, dic biét la
thu hdi triét dé tai nguyén trong khau khai thac. Can d6i nhu cau sir dung va lugng du trit
can thiét dé 14p ké hoach mua sim sat vgi thyuc té, theo nguyén tic cé du vit tu cho san
xuét va c6 dyu phong hop 1y, quan 1y chit ché gia ca dau vao, uu tién mua, sir dung cc mit
hang san xuét trong nudc.

3.8. Cong tac quéan ly dau tu xiy dung co ban:

(i) Tap trung thuc hién dau tu cac cong trinh: Pon dbc tién do, td chuc kiém toén,
quyét toan hoan thanh cac du an: Dy an dau tu thiét bi ting nang luc san xuit nim 2024,
Du an déau tu thiét bi duy tri san xuét nim 2024; Dy 4n ci tao ning cao ning luc sang
tuyén va ty dong hoa Nha may tuyén Vang Danh 1 va giam sat cong trinh bom, nao vét
than bun bé nha may tuyén VD2, bom sang loc ép than bun bé NMT VDI, séy than bun;
Du 4n diu tu cai tao hé thong thong gi6 giéng Vang Danh, du an ddu tu ty dong hoa, giam
sat tram phéan phdi 6 kV hdm 10... nhdm thay thé cac thiét bi trong ddy chuyén san xuét, da
hét khéu hao, bi hong, hay bi sy ¢b hoat dong hiéu qua thip dap ing nhu ciu phuc vu san
xudt; tich hop quat gi6 cuc bd vao hé thdng quan tric tp trung nhim kiém soét tinh trang
hoat dong, luu lugng gid cia quat tai cac guong 10 doc dao; Pon dbc tién do va dua vao st
dung cac dy an: Ty dong hoa tram bom trung tdm thoat nude md, cai tao nang cao nang
luc sang tuyén va tu dong hoa Nha may tuyén Vang Danh 1; ning cao ning luc vén tai
giéng nghiéng, tu dong hoa tuyén vén tai 10 cho, thiét bi may combai dao 10, tram xur ly
nude sinh hoat Vang Danh, tram xir Iy nuéc thai sinh hoat khu Canh Ga, cic dy an thiét bi
nam 2023.

(ii) Céng tac chuédn bi dau tu: Tép trung giai quyét tha tuc chu truong dau tu, quy
hoach, 14p bao cdao NCKT, danh gia tac dong mdi trudong, danh gid hi¢n trang rimg dy én
khai thac hdm 16 xudng sdu dudi mic -175 mé than Vang Danh theo k¢ hoach d¢ ra; Dy dn
dau tu cai tao m¢ rong khai thac 19 thién via 4 + 8A M9 than Vang Danh: Giai qqyét cac
thi tuc cap phép khai théc, gidy phép moi truong, thu hoi dat, dén bu GPMB va kiém toan
du 4n hoan thanh; Dy 4n khu phuc vu di€u hanh san xuat Vang Danh: Giai quyét cac thu
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tuc tham dinh TKCS tai dia phuong, TKV; gidy phép moi trudng, thu tuc 1ap va thAm dinh
h6 so TKBVTC-DT dy 4n; Té chirc lap, trinh TKV cac dy an cua ke hoach DTXD n@m
2024 theo quy dinh; Dy 4n ndng cao nédng lyc van tai phuc vu san xuat giéng nghiéng- khu
vue Giéng Vang Danh, Dy an déu tu cai tao h¢ thong thong gio6 giéng Vang Danh, Dy an
dau tu hé thdng vén tai than nguyén khai vé hai nha may tuyén.

(i) Thyc hién cic dé tai nghién ciru khoa hoc Iya chon, tinh toén, thiét ké: Kha ning
ap dung cdng ngh¢ khai thac co gidi hod dong bd cho 16 chg c6 quy mé trir lugng nho;
chong gitr duong 16 dao qua khdi than da mém yéu bing khung thép két hop véi vom bng
vugt trude; tich hgp quat gié cuc bd vao hé théng quan triic tap trung nham kiém soat tinh
trang hoat dong, luu lugng cua gid cla quat tai cic guong 10 doc dao; Khao sat, danh gia
tong thé hé thong thong gi6 va tram quat gi6 chinh khu Cénh Ga, tim céc giai phap thong
gi6 nhim dap ing yéu ciu san xudt va nang cao hiéu qua thong gio.

3.9. Cong tic Lao dong tién lwong va chim lo phat trién ngudn nhan lyec:

Té chic quan ly, sir dung ¢ hiéu qua sb lao dong hién co, thuong xuyén ra soat,
can ddi va diéu chuyén lao dong hop 1y giira cac phan xuéng; nghién ctru déi méi phuong
thire to chtre san xuét theo hudng khoa hoc, lién dong- ty dong hda giam bét lao dong phu
trg, b tri day chuyén cong nghé hop ly & ting ning sudt lao dong dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong, bang cac co ché tra lwong chuyén cn, luong an toan thang, cai thién diéu
kién lam viéc ctia ngudi lao dong, ...tang ngay cong huy dong lao dong (ngay cong tho 10
thye hién nam 2023 la 21,3 cong/thang, tang 1,3 cong so vdi ngay cong dinh mic TKV).
Nim 2024 ning suit lao dong phin diu ting it nhit tir 3% dén 5% so véi thuc hién nim
2023). Tiép tuc ra soat, diéu chinh cac dinh muc tién lvong khéng con phit hgp, bam sat
v6i dinh mirc tién lwong cia TKV dé diéu chinh cho phu hop, cin ddi ty 1& hé sb gian
cach, dinh mirc tién lwong gitra cac khdi san xuét chinh- phu tr¢ phuc vu- quén ly, hop ly
dé 1am co s& quan 1y lao dong va tra lvong cho ting khéi, hoan thién viéc 4p dung KPIs
(Chi s6 danh gia hi¢u qua cong viéc) dé tra lvong (Ty 1& huy dong lao dong phin diu
>85% ddi véi céac phan xudng khai thac, dao 10 va >90% ddi véi cac don vi con lai);

Thudng xuyén chim lo, ci thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddng, noi &n, 0,
sinh hoat, di lai cho CNVC; dic biét cai thién didu kién 1am viéc trong ham 16 nhu di lai,
mang véc, van chuyén vit tu trong ham 10; Chi trong cdc bién phap thu hut lao dong tho
16, nhu diéu kién an, &, sinh hoat, tién lwong va diéu kién 1am viéc di lai trong him 10; B4
tri cong viéc phu hgp véi cong nhan méi tuyén dung vao lam viéc va Cong nhéan nguoi dan
toc thiu sd, phai ddm bao an toan hon, tao niém tin cho CNCB gin b6 lau dai véi Cong
ty; T6 chirc dao tao, ning cao trinh d6 nghiép vu, tay nghé cho CNVC, néng cao ky ning
lam viéc va tac phong cong nghiép cho can by quin ly; timg budc trién khai cong tac
chuyén dbi sé ciia Coéng ty dam bao ddng bo, chit lugng va tién do theo hudng din cua
Chinh phu va Tép doan;

Tiép tuc thuc hién tai co céu theo chi dao ctia TKV: Ra soét dinh bién lao dong,
thuc hién giam ty 1€ lao dong phuc vy, phuy trg va gian tiép theo 16 trinh TKV yéu ciu;

3.10. Cong tac bao vé, kiém tra, kiém soat:

Tang cudng cong tac kiém tra quan ly, bao vé trat tu ranh giéi mo, quan ly than;
phoi hop chit ché véi dia phuong va cac don trong va ngoai Cong ty lam tot cong tac bao /
—_—
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vé Vit tu, tai san cia Cong ty, gilt vitng an ninh trat ty xa hoi trong khu mo; kiém tra, kiém
soat cong tac quan ly lao dong, phan phdi tién lvong, thudng, cong tac quan ly, sir dung
vét tu, tai san & cac don vi; kiém tra, kiém soat quan ly cong tac thué ngoai, mua ban vat
tu, thiét bi, ddu tu va cong tac nghiém thu thanh quyét toan khoi lugng san phim; Ting
cudng cong tac kiém tra dot xuét theo yéu cdu chi dao, diéu hanh SXKDcta Cong ty va
diy manh cong tac phong chéng tham nhiing; c6ng tac thuc hanh tiép kiém chéng ling phi.

3.11. Cong tac thi dua — sang Kién- viin héa thé thao:(i) Tiép tuc ddy manh viéc
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong ciach H6 Chi Minh trong ddi ngii cdn bd
dang vién, cong nhan lao dong va phong trao thi dua lao dong san xuat tir Cong ty dén céc
don vi, td doi, nhom cong tac; duy tri cong nhén, tén vinh danh hiéu thi dua "Thg mé wu
tu; Can bd quan ly gioi; Pon vi van héa" va xdy dung hinh anh “Nguoi thg mo - Nguoi
chién sy, Xay dung cac tap thé, ca nhan dién hinh, c6 ché do khuyén khich, ton vinh
nhiing ngudi gioi, c6 thanh tich xudt sic trong lao dong san xudt va quan ly; (i) Thuc ddy
phong trao phat huy sang kién, hop 1y héa san xuit, d6i méi cong nghé, 4p dung CGH, tu
dong hoa, tin hoc héa vao san xuit d& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh;(iii) T chirc
tt cac hoat dong vin hoa thé thao, vin nghé,... chao mimg nhitng ngay 1€ Ién. Giao luu
trong CNVC tir Cong ty dén cac don vi, dé tao ra nép séng lanh manh, ning cao chét
lugng cude séng va thic ddy san xuat phat trién.

PHAN THU BA
TO CHUC THUC HIEN

Céc don vi trong toan Cong ty, véi sy phdi hop chit ché gitra chuyén mén, cling céc
td chirc doan thé dudi sy lanh dao, chi dao ciia Cp iy Pang phai chu dong xiy dung cic
giai phap diéu hanh ké hoach nim 2024 nhim phat huy téi da stc manh cia Hé thong
chinh tri trong toan Cong ty va tiém nang loi thé cua don vi minh dé thuc hién muc tiéu
“AN TOAN - POAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA”;

Trong thang 01/2024, cic don vi lap ké hoach kém theo cac bién phap cu thé, phan
cong ngudi phu trach, thyuc hién trién khai k& hoach SXKD va béo céo Giam ddc Cong ty
(qua phong KH) dé theo ddi, chi dao, didc biét 1a trién khai cac bién phap cu thé nang cao
nang luc san xuit va hiéu qua kinh doanh;

Mdi CBCNV tir cac phan xudng dén cac phong ban phai néu cao tinh than, y thirc,
trach nhiém, “Tdn tdm- Tdn lec”, nang dong, sang tao trong san xuét, phat huy truyén
thong “Ky ludt - Pong tim”; truyén thong cta nhitng nguoi thg mé Vang Danh, cta don
vi AHLD trong thoi ky d6i mai, thue hién c6 hiéu qua cdc muc tiéu san xuét kinh doanh
nam 2024./.
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